
जीवन प्राधान्यक्रम आणि वैयक्तिक उत्तरदायित्व: एक एक्झिक्युटिव्ह कोच िंग फे्रमवर्क  

१. पार्श्वभूमी आणि तात्विक पाया (Background and Philosophical Foundation) 

प्रस्तावना आणि धोरणात्मक महत्त्व 

जीवनातील दैनंदिन उपक्रम आणि निर्णय हे केवळ अनियंत्रित क िं वा यादृच्छिक (random) प्रसंग ांचा संग्रह 

नसून, ती एक सुसंगत आणि उच्च-कार्यक्षम एकात्मिक व्यवस्था बनू शकत.े डॅलस, टेक्सास त ेचारलेव्हॉक्स, 

मिशिगन दरम्यानच्या एका प्रदीर्घ बस प्रवासादरम्यान—क्लासिकल गिटार मास्टर क्लासमध्ये सहभागी 
होण्यासाठी जात असताना—लाधलेली अनुभूती (Epiphany) ही 'धोरणात्मक वैयक्तिक नियोजनाचा' 
(Strategic Personal Planning) एक उत्कृष्ट वस्तपुाठ ठरते. महामार्गावरून दिसणाऱ्या गव्हाच्या शेत ांचे 

निरीक्षण करताना मिळालेल्या या वेळेत एक महत्त्वाचा तात्विक विचार स्पष्ट झाला: मनुष्य आपल्या दैनंदिन 

जीवनातील वेळेचे धोरणात्मक स्रोत वाटप (Strategic Resource Allocation) आणि ऊर्जेची ग ुंतवणकू 

खरोखर शाश्वत मूल्य निर्माण करणाऱ्या घटक ांमध्ये करत आहे का, की वेळेचा प्रचंड संधी-खर्च (Opportunity 

Cost of Time) दरु्लक्षित करून निरर्थक उपक्रम ांमध्ये स्वतःचे आयुष्य खर्च करत आहे? 

आपल्या जीवन-प्रवासाच्या शवेटी मिळणारा पश्चात्ताप टाळण्यासाठी आणि स्वतःच्या निर्णय ांचा 'वैयक्तिक 

ऊर्जेवरील परतावा' (ROI on Personal Energy) कमाल करण्यासाठी नियमित, कठोर आणि वस्तुनिष्ठ 

आत्मपरीक्षण करणे ही केवळ नैतिक गरज नसून एक धोरणात्मक अनिवार्यता आहे. 

अस्तित्वविषयक प्रश्न आणि मूल्यांकन 

एक वरिष्ठ रणनीतीकार म्हणून जीवनाचा आढावा घेताना खालील तीन अस्तित्वविषयक मुद्द्यांचे सखोल 

मूल्यमापन करण ेआवश्यक ठरत:े 

• वेळ आणि ऊर्जेचा धोरणात्मक व्यय: दैनंदिन उपक्रम खरोखरच दीर्घकालीन, शाश्वत आणि मूल्यवर्धक 

परिणाम साधत आहेत का? निरर्थक उपक्रम ांमध्ये ऊर्जा वाया घालवणे म्हणजे आपल्या सर्वांत मौल्यवान 

आणि मर्यादित स्रोताचा गरैवापर करण ेहोय. 

• पश्चात्ताप-मुक्त जीवन आणि पूर्ण क्षमतेचा (Full Potential) शोध: पथृ्वीवरील आपला कार्यकाळ 

संपल्यावर माग ेवळून पाहताना, आयुष्याचा मोठा भाग विनाकारण वाया गलेा याबद्दलचा खोल 

पश्चात्ताप टाळणे. स्वतःच्या क्षमत ांचा, आश ांचा आणि स्वप्नांचा सर्वोच्च स्तरावर विकास करून स्वतःची 
पूर्ण क्षमता सिद्ध करणे. 

• गुणात्मक आणि समदृ्धी आणणारा प्रभाव (Impact): केवळ स्व-समाधानापरुता मर्यादित नसणारा 
असा एक शाश्वत प्रभाव निर्माण करणे, ज्यामुळे आपल्या संपर्कात येणाऱ्या इतर ांच्याही जीवनात आणि 

अनुभव ांमध्ये समदृ्धी व सकारात्मक परिवर्तन घडवून आणता येईल. 



संक्रमण वाक्य: या अस्तित्वविषयक मंथनातून केवळ तत्त्वज्ञान तयार झाल ेनाही, तर दैनंदिन जीवनाला 
शिस्तबद्ध करणाऱ्या 'सात-स्तरीय धोरणात्मक प्राधान्यक्रमाच्या' (Seven-Tier Priority Hierarchy) 

व्यावहारिक आराखड्याचा जन्म झाला. 

२. सात-स्तरीय प्राधान्यक्रम फे्रमवर्क  (The Seven-Tier Priority Hierarchy Framework) 

प्रस्तावना आणि धोरणात्मक महत्त्व 

जीवनातील ग ुंताग ुंतीच्या जबाबदाऱ्यांना एका सुस्पष्ट, उतरंडीच्या (Hierarchy) संरचनेत म ांडणे ही प्रभावी 
निर्णय-क्षमतेची (Decision-Making Capability) पूर्वअट आहे. ही प्राधान्य-रचना वेळ, लक्ष, मानसिक 

ऊर्जा आणि संयम य ांचे वाटप करण्यासाठी एक अचूक मार्गदर्शक म्हणून काम करते. जेव्हा एखादा नेता क िं वा 
व्यक्ती आपल्या प्राधान्यक्रम ांची स्पष्ट रचना आखते, तेव्हा कमी महत्त्वाच्या क िंवा निरर्थक उपक्रम ांना नकार देण े

आणि उच्च-मूल्य घटक ांवर लक्ष कें द्रित करणे सोपे होते. 

प्राधान्यक्रम ांचे सखोल पथृक्करण 

1. देव आणि आध्यात्मिकता (God & Spirituality): 

o व्याख्या व धोरणात्मक तर्क : निर्मितीचा सर्वोच्च नियम. देवाला समजून घेणे म्हणज ेजीवनाच्या 
मूळ नियम ांना समजून घेणे होय. या शे्रणीत शाश्वत, अलौकिक आणि आध्यात्मिक के्षत्रातील 

जीवन तसेच देवाशी असललेे नाते समाविष्ट आहे. जीवनाला देवाच्या दृष्टिकोनातून पाहिल्याने 

सर्व समस्यांकडे पाहण्याची योग्य दृष्टी आणि शहाणपण प्राप्त होते. 

o शास्त्राधार: "माझ्यापुढे तुझे दसुरे देव अस ूनयेत" (निर्गमन २०:३) आणि "तुम्ही तुमच्या संपरू्ण 
हृदयाने, संपूर्ण आत्म्याने, संपूर्ण मनाने आणि सपंूर्ण शक्तीने प्रभ ूतमुच्या देवावर प्रेम कराल" 

(मार्क  १२:३०). 

2. चारित्र्य आणि वर्तन (Character & Individual Behavior): 

o व्याख्या व धोरणात्मक तर्क : स्व-विकास, स्वतःची खरी ओळख (मी कोण आहे), स्वतःची 
नैसर्गिक देणगी, व्यक्तिमत्त्वाची ताकद, तसेच स्वतःचे वर्तन, वतृ्ती, हेतू, निवडी आणि 

विचार ांची १००% उत्तरदायित्व स्वीकारण.े आपले संपूर्ण आयुष्य हे आपल्या निवड ींचे फलित 

असल्याने, निर्णय घेणारा मूळ स्रोत—म्हणजे आपले चारित्र्य—उत्कृष्ट बनवण्यावर भर दिला 
पाहिजे. 

o शास्त्राधार: "प्रथम स्वतःच्या डोळ्यातून मसुळ काढून टाका, आणि मग तुम्हाला तमुच्या 
भावाच्या डोळ्यातून कण काढण्यासाठी स्पष्ट दिसेल" (मत्तय ७:५). 



3. कुट ुंब (Family): 

o व्याख्या व धोरणात्मक तर्क : विवाह, पालकत्व आणि थेट कौट ुंबिक जबाबदाऱ्या. जन्म क िं वा 
विवाहाद्वारे जोडललेे नातेसबंंध थेट नैतिक ब ांधिलकी आणि मोठी जबाबदारी निर्माण करतात. 

इतर कोणत्याही सामाजिक संबंध ांपेक्षा कौट ुंबिक संबंध ांना प्राधान्य देणे हे धोरणात्मकदृष्ट्या 
आवश्यक आहे. 

o शास्त्राधार: कू्रसावर असताना येशूने जॉनला आपल्या आईची काळजी घेण्याचे दिललेे निरे्दश 

(जॉन १९:२६-२७) आणि "पण जर कोणी आपल्या नातवेाईक ांची, आणि विशेषतः आपल्या 
घरातील सदस्यांची काळजी घेत नाही, तर उसने श्रद्धेचा इन्कार केला आहे आणि तो 
अविश्वास ूंपेक्षा वाईट आहे" (१ तिमोथी ५:८). 

4. नातेसबंंध आणि सामाजिक संवाद (Relationships - Friends, Acquaintances & 

Authorities): 

o व्याख्या व धोरणात्मक तर्क : कौट ुंबिक वर्तुळाबाहेरील सर्व वयैक्तिक आणि सामाजिक सवंाद. 

यामध्ये मित्र, सहका असेललेे परिचित, नियोक्ता, आध्यात्मिक नेत,े सरकारी अधिकारी आणि 

अनोळखी व्यक्तींचा समावेश होतो. प्रत्येक मानवी भेटीमध्ये सकारात्मक प्रगतीची शक्यता 
पाहून त्या सवंादाची परू्ण क्षमता अनुभवण.े 

o तात्विक स ांधा व शास्त्राधार: अंतर्गत चारित्र्य विकास (Tier 2) आणि बाह्य समाज य ांमधील 

तात्विक स ांधा जोडताना शास्त्रात म्हटले आहे: "तुझ्या शेजाऱ्यावर स्वतः सारखा प्रमे कर" (मत्तय 

२२:३९). 

5. आरोग्य (Health): 

o व्याख्या व धोरणात्मक तर्क : शारीरिक आरोग्याचे सर्व पलै ू– आहार, व्यायाम आणि तणाव 

व्यवस्थापन. आरोग्य हे कामाच्या आधी येते; कारण जीवन पूर्णपण ेअनुभवण्यासाठी आणि 

कामाच्या जबाबदाऱ्या शाश्वत व प्रभावीपणे पार पाडण्यासाठी शरीर आणि मन सुदृढ असणे ही 
प्राथमिक अट आहे. आरोग्य गमावल्यास इतर कोणत्याही स्तरावर कार्यक्षमता टिकवता येत 

नाही. 

6. काम, उद्देश आणि नियती (Work, Purpose & Destiny): 

o व्याख्या व धोरणात्मक तर्क : रोज सकाळी उठण्याचे कारण देणारे आणि जीवनाला अर्थ देणारे 
उपक्रम. यामध्ये व्यावसायिक कार्य, करियर, छंद, सामाजिक उपक्रम आणि सर्जनशील क िं वा 
कलात्मक प्रयत्नांचा समावेश होतो. 



7. आर्थिक बाबी आणि मालमत्ता (Finances & Possessions): 

o व्याख्या व धोरणात्मक तर्क : पसैे, घरे, वाहने आणि भौतिक संसाधने. आर्थिक संसाधने ही स्वतः 
साध्य क िं वा प्राथमिक कें द्रब िंद ूनसून, अधिक महत्त्वाच्या उच्च-स्तरीय जबाबदाऱ्या आणि 

उद्दिष्टे यशस्वीपणे पूर्ण करण्यासाठी आधार देणारे धोरणात्मक साधन (Enabler) आहेत. 

प्राधान्यक्रम ांची अतंर्निहित ससुंगतता (Interdependence) 

हे सात स्तर केवळ स्वतंत्र नसून एकमेक ांवर अवलंबून आहेत. उदाहरणार्थ, चारित्र्य (Tier 2) मधील अपयश 

क िं वा आरोग्याकडे (Tier 5) केलेले दरु्लक्ष हे कुट ुंब (Tier 3) आणि काम (Tier 6) या दोन्ही आघाड्यांना 
उद्ध्वस्त करू शकते. तसेच, आर्थिक बाबी (Tier 7) योग्य रीतीने व्यवस्थापित केल्यास त्या उच्च स्तर ांमधील 

उद्दिष्टे साध्य करण्यासाठी आवश्यक संसाधने परुवतात. 

तुलनात्मक धोरणात्मक तक्ता 

प्राधान्य 

स्तर (Tier) 

शे्रणी 
(Category) 

मुख्य लक्ष / व्याख्या दीर्घकालीन सापेक्ष महत्त्व आणि तर्क  

१ 
देव आणि 

आध्यात्मिकता 
देवाला समजून घेणे, 
शाश्वत व आध्यात्मिक नात े

निर्मितीचा पाया; जीवनाला खरा दृष्टिकोन, 

शहाणपण आणि आध्यात्मिक दिशा देणारे सर्वोच्च 

स्थान. 

२ 
चारित्र्य आणि 

वर्तन 

स्व-चारित्र्य विकास, वतृ्ती, 
निवडी व विचार ांची 
जबाबदारी 

सर्व निर्णय ांचा उगम येथेच होतो; स्वतःच्या 
निवड ींचे फलित म्हणून इतर सर्व के्षत्रांवर थेट 

प्रभाव. 

३ कुट ुंब 
विवाह, पालकत्व आणि थेट 

कौट ुंबिक ब ांधिलकी 
जन्म व विवाहामुळे निर्माण होणारी थेट, प्राथमिक 

आणि सर्वोच्च सामाजिक व नैतिक जबाबदारी. 

४ नातेसबंंध 
मित्र, परिचित, अधिकारी व 

अनोळखी लोक ांशी संवाद 

समाज आणि संस्थांमधील सकारात्मक 

परस्परसवंाद; मत्तय २२:३९ नुसार शेजाऱ्यावरील 

प्रेमाचे व्यावहारिक रूप. 

५ आरोग्य 
आहार, व्यायाम आणि 

तणाव व्यवस्थापन 

कामाच्या आधी आवश्यक; जीवन पूर्णपणे 
अनुभवण्यासाठी आणि कार्यक्षमता टिकवण्यासाठी 
पायाभतू अट. 



६ 
काम, उद्देश व 

नियती 
काम, छंद, सर्जनशील व 

सामाजिक प्रयत्न 

दैनंदिन जीवनाला स्पष्ट उद्देश, अर्थ आणि रोज 

सकाळी उठण्याचे समर्थ कारण देणारे के्षत्र. 

७ 
आर्थिक बाबी व 

मालमत्ता 
पैसे, घर, वाहने व भौतिक 

संसाधने 

स्वयंभू ध्येय नसून, उच्च प्राधान्यक्रम ांतील 

उद्दिष्टे पूर्ण करण्यासाठी साहाय्यकारी 
धोरणात्मक साधन. 

संक्रमण वाक्य: या सात-स्तरीय उतरंडीची संरचना स्पष्ट झाल्यानंतर, या चौकटीचा वापर करून वैयक्तिक 

उत्तरदायित्व आणि निर्णय-क्षमतते सुधारणा कशी करावी, याचे विश्लषेण पुढील विभागात केले आहे. 

३. वैयक्तिक उत्तरदायित्व आणि निर्णय-क्षमता (Personal Accountability & Decision-

Making) 

प्रस्तावना आणि धोरणात्मक महत्त्व 

बाह्य यश, अल्पकालीन नफा क िं वा भौतिक उपलब्धींपेक्षा अंतर्गत चारित्र्य आणि वैयक्तिक उत्तरदायित्व 

(Personal Accountability) हे नेततृ्व आणि मानवी विकासात अधिक महत्त्वपूर्ण असते. जेव्हा एखादी 
व्यक्ती क िं वा कार्यलक्षी नेता स्वतःच्या जीवन-प्रवासाचे परू्ण स्वामित्व (100% Ownership) स्वीकारतो, 
तेव्हाच त्याची निर्णय-क्षमता परिपक्व आणि धोरणात्मक बनते. 

उत्तरदायित्वाचे मूल्यमापन (Evaluating Accountability) 

• निवड ींचे अटळ फलित: "आयुष्य हे पूर्णतः स्वतःच्या निवड ींचे फलित आहे." शेवटी प्रत्येक व्यक्तीला 
स्वतःच्या निर्णय ांबद्दल आणि जीवनशैलीबद्दल स्वतःच जबाब द्यावी लागते. 

• स्व-चारित्र्य विकासाचा गुणात्मक प्रभाव: इतर ांवर क िंवा बाह्य परिस्थितीवर दोषारोप करण्याऐवजी 
स्वतःच्या वर्तनाची आणि निवड ींची पूर्ण जबाबदारी घेणे आवश्यक आहे. जेव्हा तुम्ही स्वतःच्या चारित्र्य 

विकासावर लक्ष कें द्रित करता (मत्तय ७:५), तेव्हा त्याचा सकारात्मक प्रभाव तमुच्या आयुष्यातील प्रत्येक 

घटकावर आपोआप पडतो. 

क्रियाकलाप चाळणी पद्धत (Activity Audit Method) 

क्लायंट्सनी आणि नेत्यांनी आपल्या दैनंदिन वेळापत्रकाचे आणि जीवनशलैीचे निष्पक्ष, कठोर आणि वस्तुनिष्ठ 

पुनरावलोकन करण्यासाठी खालील चार-स्तरीय कोच िंग पद्धतीचा अवलंब करावा: 

1. १६८-तास साप्ताहिक वेळ नोंदणी (168-Hour Time Logging): एका आठवड्यातील सर्व लहान-

मोठ्या क्रियाकलाप ांची, बठैक ांची, सवय ींची आणि वळे घेणाऱ्या घटक ांची अचूक नोंद तयार करा. 



2. सात शे्रण ींमध्ये धोरणात्मक वर्गवारी (Tier Alignment Mapping): नोंदवलेला प्रत्येक उपक्रम 

७ प्राधान्य शे्रण ींपैकी नेमक्या कोणत्या शे्रणीत मोडतो, ते निश्चित करून त्याच्या धोरणात्मक ससुंगततेचे 

(Strategic Alignment) परीक्षण करा. 

3. ऊर्जा व मूल्य परतावा मोजणी (ROI on Personal Energy): प्रत्येक क्रियाकलापामागे खर्च 
होणारी मानसिक/शारीरिक ऊर्जा आणि त्यातून मिळणारे शाश्वत दीर्घकालीन मूल्य य ांची तलुना करा. 

4. कमी मूल्याच्या घटक ांची छाटणी (Executive Pruning): ज्या गोष्टींतून कोणताही वास्तविक 

फायदा होत नाही, ज्या उच्च-स्तरीय प्राधान्यक्रम ांना बाधा आणतात क िं वा ज्या केवळ वळे आणि ऊर्जा 
वाया घालवतात, त्यांना वळेापत्रकातून परू्णपण ेकाढून टाका क िं वा मर्यादित करा. 

संक्रमण वाक्य: या उत्तरदायित्व प्रणालीचे प्रत्यक्ष वर्तनात रूप ांतर करण्यासाठी कोच िंग सत्रांमध्ये खालील 

अंमलबजावणी आराखडा वापरला जातो. 

४. क्लायंट कोच िंग आणि अंमलबजावणी आराखडा (Client Coaching & Implementation 

Framework) 

प्रस्तावना आणि धोरणात्मक महत्त्व 

तात्विक विचार ांना दैनंदिन जीवनातील व्यावहारिक निर्णय, कॅलेंडर व्यवस्थापन आणि धोरणात्मक 

प्राधान्यक्रमात उतरवणे हा या कोच िंग फे्रमवर्क चा मुख्य उद्देश आहे. 

कोच िंग धोरण आणि चेकलिस्ट (Executive Action Checklist) 

• [ ] क्रियाकलाप सूचीकरण व वेळेची मोजणी (Comprehensive Activity Audit): 

o आपल्या दैनंदिन व साप्ताहिक वेळापत्रकातील सर्व उपक्रम, सवयी आणि जबाबदाऱ्यांची 
सविस्तर नोंद करा. वळेेचा संधी-खर्च (Opportunity Cost) कुठे जास्त आहे त ेओळखा. 

• [ ] शे्रणीबद्धता व मूल्यमापन (Categorization & Strategic ROI Assessment): 

o सूचीबद्ध केलेल्या प्रत्येक उपक्रमाला ७ प्राधान्य शे्रण ींमध्ये वर्गीकृत करा. 

o कोणते उपक्रम दीर्घकालीन शाश्वत मूल्य निर्माण करतात आणि कोणते केवळ वेळेची अपव्यय 

करतात, याचे स्पष्ट मूल्यमापन करा. 

• [ ] स्रोत पुनर्रचना व छाटणी (Resource Reallocation & Executive Pruning): 

o कमी महत्त्वाच्या क िं वा केवळ भौतिक स्वरूप असलेल्या (Tier 7 मधील निरर्थक) उपक्रम ांवरील 

वेळ आणि ऊर्जा कमी करा. 



o उच्च-प्राधान्य के्षत्रांना—देव/आध्यात्मिकता, चारित्र्य, कुट ुंब आणि आरोग्य—अधिक वेळ, लक्ष, 

संयम आणि ऊर्जा देऊन कॅलेंडरची पुनर्रचना करा. 

अंतिम आवाहन (Call to Action & Concluding Thought) 

आयुष्याच्या प्रचंड धावपळीला आणि दैनंदिन व्याप ांना क्षणभर विराम देऊन, स्वतःच्या जीवन-प्रवासाचे 

विचारपरू्वक आत्मपरीक्षण करा. तुम्ही तुमच्या वेळेचा आणि ऊर्जेचा सर्वोत्तम वापर करत आहात का, की काही 
धोरणात्मक बदल ांची गरज आहे, याचा ग ांभीर्याने विचार करा. 

मुख्य संदेश: आयुष्यातील "प्रत्येक क्षण हा आपण मानतो त्यापेक्षा कितीतरी पटीने अधिक मौल्यवान आहे!" 

त्यामुळे तुमच्या वेळेची, लक्षाची आणि ऊर्जेची धोरणात्मक शहाणपणाने ग ुंतवणूक करा. 

 


