
নৈতিক নৈিৃত্ব কাঠাম া: সািটি জীবৈ অগ্রাতিকামেে তিতিমি  ূল্যমবামিে হাযাোতকি ও 

নেশাগি তসদ্ধান্ত গ্রহণ তৈমদিতশকা 

১. জীবৈ ের্ িামল্াচৈা ও নৈতিক কাঠাম াে উৎেতি (Origins of the Framework & The 

Imperative of Self-Reflection) 

১.১ প্রাতিষ্ঠাতৈক আত্ম-ের্ িামল্াচৈাে নকৌশল্গি নপ্রক্ষােি 

একটি অপরীক্ষিত ও আত্ম-পর্ যাল াচনাহীন পপশাগত জীবন অক্ষনবার্ যভালব শক্তিসম্পলের অপচয়, 

উলেশযহীন বযস্ততা এবং েীর্ যলেয়ােী পকৌশ গত ও ননক্ষতক অনুলশাচনার ক্ষেলক পক্ষরচাক্ষ ত কলর। 

আধুক্ষনক প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক পক্ষরলবলশ পিকসই, প্রাোক্ষিক ও ননক্ষতক পনতৃত্ব প্রক্ষতষ্ঠার জনয সব যালে প্রলয়াজন 

ক্ষনলজর পেৌক্ষ ক েূ যলবালধর একটি সুস্পষ্ট হায়ারাক্ষকয বা ক্রলোচ্চ ক্ষবনযাস ক্ষনধ যারি করা। র্খন একজন 

ক্ষনব যাহী বা প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক পনতা তাাঁর নেনক্তিন ক্ষসদ্ধান্ত েহিলক একটি সুক্ষনক্ষেযষ্ট ননক্ষতক কাঠালোর অধীলন 

পক্ষরচাক্ষ ত করলত বযর্ য হন, তখন স্বল্পলেয়ােী সাফ য ও তাৎিক্ষিক  াভ অজযলনর পেৌল়ে জীবলনর 

েীর্ যস্থায়ী ও উচ্চ-েলূ যর পরে  িযগুল া বক্ষ কৃত হয়। প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক আত্ম-পর্ যাল াচনার োধযলে গটঠত 

ননক্ষতক কাঠালো পকব  বযক্তিগত জীবনলক শৃঙ্খক্ষ ত কলর না, বরং জটি  বযবসাক্ষয়ক সংকি ও 

প্রশাসক্ষনক অক্ষনশ্চয়তার েলুখ শীর্ য পনতৃত্বলক নীক্ষতগতভালব অিুি র্াকলত ক্ষেকক্ষনলেযশনা প্রোন কলর। 

১.২ কাঠাম াে েিিূত  ও উৎেতি তবমেষণ 

এই সুক্ষনক্ষেযষ্ট ননক্ষতক কাঠালোর উৎপক্ষি র্লিক্ষি  এক গভীর আত্ম-অনুসন্ধান ও উলেশযেূ ক র্াত্রার েধয 

ক্ষেলয়, র্খন প খক োত্র ২০ বির বয়সী এক েরূেশী তরুি ক্ষহলসলব পিক্সালসর ডা ালস ক্ষনজ বাক্ষ়ে পর্লক 

র্াত্রীবাহী বালস পচলপ বহুেরূ পর্ অক্ষতক্রে করক্ষিল ন। এই ভ্রেলির েুখয উলেশয ক্ষি  শাস্ত্রীয় ক্ষগিার 

সংগীলতর প্রখযাত ক্ষবলশর্জ্ঞ পক্তিতলের অধীলন আলয়াক্তজত ক্ষবলশর্ োস্টারক্লালস পর্াগোন করা। বালসর 

জানা া ক্ষেলয় একিার পর একিা রাজয অক্ষতক্রে করলত করলত এবং রাস্তার েু'পালশ ক্ষবসতৃ্ত েরূ-

েরূালন্তর পিত ও শহরগুল ার েৃশয পেখলত পেখলত এই েীর্ য ও ক্ষনজযন র্াত্রা প খলকর েলন গভীর ক্ষচন্তা ও 

জীবন পর্ যাল াচনার এক ক্ষবর  অনুর্িক ক্ষহলসলব কাজ কলরক্ষি । 

এই র্াত্রাপলর্ পবশ ক্ষকিু পেৌক্ষ ক ও গঠনেূ ক প্রশ্ন উত্থাক্ষপত হয়: 

• োনুলর্র জীবন ক্ষক পকব  ক্ষবক্তিন্ন, অলগািাল া ও অক্ষনয়ক্ষিত ক্ষকিু কালজর সোহার, নাক্ষক এলক 

একটি সুক্ষনক্ষেযষ্ট ও পক্ষরকক্ষল্পত কাঠালোর অধীলন পেিীবদ্ধ করা সম্ভব? 

• নেনক্তিন পপশাগত ও বযক্তিগত জীবলন পর্ সেয় ও শক্তি বযয় করা হলি, পসগুল ার ক্ষক পকালনা 

সুেরূপ্রসারী, পিকসই ও ক্ষচরন্তন প্রভাব রলয়লি? নাক্ষক পকব  এেন ক্ষকিু তুি ক্ষবর্লয় শক্তি নষ্ট 

হলি র্া পকালনা েীর্ যস্থায়ী ে ূয পর্াগ করলত পালর না? 

• স্বল্পলেয়ােী চাক্ষহো ও তাৎিক্ষিক ফ াফল র পপিলন িুিলত ক্ষগলয় ক্ষক জীবলনর প্রকৃত সম্ভাবনা ও 

উচ্চ-েলূ যর পেৌক্ষ ক অোক্ষধকারগুল ালক ক্ষবসজযন পেওয়া হলি? 

এই গভীর পর্ যাল াচনার ে ূ চাক্ষ কাশক্তি ক্ষি  প খক কতৃযক "জীবলনর পক্ষরপূি য পপয়া ার পলুরািা পান 

করার" ("drink the full cup of life") এক তীব্র বযাকু তা এবং জীবলনর অক্ষন্তে প্রালন্ত পপৌৌঁলি 

অপূরিীয় অনুলশাচনায় ক্ষনেজ্জিত হওয়ার গভীর ভয়। জীবলনর পশর্ অধযালয় ো াঁক্ষ়েলয় এটি উপ ক্ষি করা 

অতযন্ত পবেনাোয়ক পর্, ে ূযবান সেয় অনর্ যক উক্ষ়েলয় পেওয়া হলয়লি, জীবলনর সম্ভাবয পূি যতা  াভ 



হয়ক্ষন, এবং ক্ষনলজর ও অলনযর জীবনলক সেৃদ্ধ করার পর্ একোত্র সুলর্াগ সৃটষ্টকতযা প্রোন কলরক্ষিল ন, 

তা পহ ায় হাক্ষরলয় পগলি। এই পবাধ পর্লকই জন্ম পনয় জীবনলক সুশৃঙ্খ  ও অপক্ষরবতযনীয় কযািাগক্ষরলত 

ক্ষবভি করার প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক তাক্ষগে। 

১.৩ স য ও কামজে নেণীবদ্ধকেণ েদ্ধতি 

জীবলনর সেয় ও প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক সম্পলের সলব যাচ্চ নীক্ষতগত বযবহার ক্ষনক্তশ্চত করলত প খক এক নবজ্ঞাক্ষনক 

ও পদ্ধক্ষতগত ক্ষবলের্ি পক্ষরচা না কলরন। সব যপ্রর্ে, নেনক্তিন জীবলনর সেস্ত কে যকাি, পপশাগত 

োয়বদ্ধতা, প্রাতযক্ষহক কাজ ও েলনালর্ালগর পিত্রগুল ালক একটি ক্ষবসতৃ্ত তাক্ষ কায় নক্ষর্ভুি করা হয়। 

অতঃপর, এই ক্ষবশা  কে যতাক্ষ কার অভযন্তরীি পযািান য ও আচরি ক্ষবলের্ি কলর পেখা র্ায় পর্, োনুলর্র 

সেে কে যকািলক েূ ত সািটি সুতৈতদিষ্ট ও অেতেবিিৈীয অগ্রাতিকামেে অধীলন ক্ষনখুাঁতভালব 

পেিীবদ্ধ করা সম্ভব। 

এই পেিীবদ্ধকরলির পর প্রক্ষতটি পিলত্রর আলপক্ষিক ও সুেরূপ্রসারী গুরুত্ব ক্ষবচার কলর পসগুল ালক 

একটি কলঠার হায়ারাক্ষকযলত সাজালনা হয়। ক্ষবগত কলয়ক েশক ধলর পক্ষরবক্ষতযত সাোক্তজক, পাক্ষরবাক্ষরক ও 

প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক পক্ষরক্ষস্থক্ষতর েুলখােুক্ষখ হওয়া সলেও এই সাতটি অোক্ষধকালরর আলপক্ষিক গুরুত্ব ও 

ক্রেক্ষবনযাস সম্পূি য অপক্ষরবক্ষতযত রলয়লি। 

১.৪ েেবিী অিযামযে সংমর্াগ 

পপশাগত পনতৃলত্বর নীক্ষতগত ক্ষভক্ষির উৎস অনুধাবন করার পর, এখন এই সাতটি েূ  অোক্ষধকালরর 

গাঠক্ষনক রূপ এবং তালের সুক্ষনক্ষেযষ্ট ক্রলোচ্চ ক্ষবনযাস ক্ষবলের্ি করা সেীচীন। 

২. সািটি জীবৈ অগ্রাতিকামেে হাযাোতকি ও  ূল্যমবাি বযবস্থা (The Seven Priorities 

Hierarchy & Core Values Framework) 

২.১ অগ্রাতিকাে ক্রম ে নকৌশল্গি গুরুত্ব 

বযক্তিগত ও প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক পনতৃলত্বর নীক্ষতগত ভারসােয অিুণ্ণ রাখার জনয এই অোক্ষধকারগুল ার েলধয 

একটি কলঠার ক্রলোচ্চ ক্ষবনযাস (Strict Hierarchy) বজায় রাখা বাধযতােূ ক। অোক্ষধকালরর এই 

প্রক্ষেত ক্রলে ক্ষবচুযক্ষত র্িল —ক্ষবলশর্ কলর ক্ষনম্নতর  িযলক (পর্েন অর্ য বা সাফ য) উচ্চতর েূ যলবালধর 

(পর্েন চক্ষরত্র, স্বাস্থয বা পক্ষরবার) ওপলর স্থান ক্ষেল —প্রক্ষতষ্ঠালন ক্ষবর্াি সংসৃ্কক্ষত গল়ে ওলঠ, ক্ষনব যাহী পর্ যালয় 

োনক্ষসক ও শারীক্ষরক অক্ষত-ক্লাক্ষন্ত (burnout) পেখা পেয় এবং চরে ননক্ষতক পতন র্লি। সুক্ষনক্ষেযষ্ট হায়ারাক্ষকয 

বজায় রাখাই প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক শাসন ও পিকসই পনতৃলত্বর েূ  স্তম্ভ। 

                                ▲ 

                               / \ 

                              / ১ \  ঈশ্বর, আধযাক্তত্মকতা ও ক্ষনতযতা 

                             /-----\ 

                            /   ২   \  চক্ষরত্র ও আচরি 

                           /---------\ 



                          /     ৩     \  পক্ষরবার 

                         /-------------\ 

                        /       ৪       \  বনু্ধ-বান্ধব, পক্ষরক্ষচক্ষতবগ য ও কতৃযপি 

                       /-----------------\ 

                      /         ৫         \  স্বাস্থয 

                     /---------------------\ 

                    /           ৬           \  কে য, উলেশয ও আেহ 

                   /-------------------------\ 

                  /             ৭             \  অর্ য ও সম্পক্ষি 

                 /-----------------------------\ 

২.২ সািটি অগ্রাতিকামেে গিীে তবমেষণ 

১. ঈশ্বে, আিযাত্মত্মকিা ও তৈিযিা (God, Spirituality, & Eternity) 

• েতেতি ও নর্ৌত্মিকিা: এটি োনবজীবন ও প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক নীক্ষতর পরে ক্ষভক্ষি। পরে সৃটষ্টকতযাই 

জীবলনর অক্তস্তত্ব োন কলরলিন এবং েহাজাগক্ষতক ও ননক্ষতক ক্ষনয়েনীক্ষত ক্ষনধ যারি কলরলিন। 

ঈশ্বরলক অনুধাবন করার োধযলেই পরে সতয ও নযায়ক্ষবচালরর পরে োনেি (Absolute 

Standard) প্রক্ষতষ্ঠা পায়। এর অন্তভুযি হল া আধযাক্তত্মক সলচতনতা, ক্ষনতযতা এবং ক্ষচরন্তন 

ননক্ষতক জগলতর সালর্ আক্তত্মক সংলর্াগ রিা করা। 

• ি িশাস্ত্রীয প্র াণ: 

o র্াত্রাপুস্তক (Exodus 20:3 NKJV): "আক্ষে িা়ো পতাোলের আর পকালনা ঈশ্বর 

র্াকলব না।" 

o োলকযর সসুোচার (Mark 12:30 NKJV): "পতােরা পতাোলের প্রভু, পতাোলের 

ঈশ্বরলক সম্পূি য হৃেয়, সম্পূি য আত্মা, সম্পূি য েন এবং সব শক্তি উজার কলর 

ভাল াবাসলব। এটিই সব যপ্রর্ে আলেশ।" 

২. চতেত্র ও আচেণ (Character, Identity, & Behavior) 

• েতেতি ও নর্ৌত্মিকিা: বযক্তির চাক্ষরক্তত্রক সততা, আত্ম-পক্ষরচয় গঠন, আচরিগত োয়বদ্ধতা, 

ননক্ষতক েৃটষ্টভক্ষি এবং ক্ষনজস্ব পিলির পূি যাি োয় েহি করা এই স্তলরর েূ  ক্ষভক্ষি। একজন 

োনুলর্র জীবন ও পপশাগত অজযন েূ ত তার ক্ষনলজর পিলিরই প্রতযি ফ । চূ়োন্ত েূ যায়লনর 

সেয় জীবলনর সেস্ত ক্ষসদ্ধালন্তর োয়ভার বযক্তিলকই এককভালব বহন করলত হলব। তাই অনযলক 

পক্ষরচা না বা প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক সংস্কালরর পূলব য ক্ষনলজর চক্ষরত্র গঠন ও আত্ম-ক্ষনয়িি (Self-Mastery) 

ক্ষনক্তশ্চত করা আবক্ষশযক। 



• ি িশাস্ত্রীয প্র াণ: 

o েক্ষর্ (Matthew 7:5 ESV): "প্রর্লে ক্ষনলজর পচালখর গুাঁ ক্ষ়ে েরূ কর, তলবই তুক্ষে 

পক্ষরষ্কারভালব পেখলত পালব এবং পতাোর ভাইলয়র পচালখ আিলক র্াকা েয় া পবর কলর 

আনলত সিে হলব।" 

৩. েতেবাে (Family Duties) 

• েতেতি ও নর্ৌত্মিকিা: জন্ম বা ক্ষববাহসূলত্র গটঠত পাক্ষরবাক্ষরক সম্পলকযর প্রক্ষত সুক্ষনক্ষেযষ্ট োক্ষয়ত্ব 

পা ন করা। বাক্ষহযক বা সাোক্তজক সম্পলকযর পচলয় পক্ষরবার অোক্ষধকার পায়, কারি এই 

বন্ধনসেহূ প্রতযি প্রক্ষতশ্রুক্ষত, চুক্তি ও গভীর অনুভূক্ষতর ওপর প্রক্ষতটষ্ঠত। 

• ি িশাস্ত্রীয ও নৈতিক দৃষ্টান্ত: র্ীশু ক্রুশক্ষবদ্ধ হলয় চরে শারীক্ষরক র্িিায় েৃতুযপর্র্াত্রী র্াকা 

অবস্থালতও তাাঁর োলয়র ভক্ষবর্যৎ ক্ষনরাপিা ক্ষনক্তশ্চত করার সুক্ষনক্ষেযষ্ট ক্ষনলেযশ ক্ষেলয়ক্ষিল ন (পর্াহন 

১৯:২৬-২৭)। 

o ১ তীেক্ষর্য় (1 Timothy 5:8 ESV): "ক্ষকন্তু পকালনা বযক্তি র্ক্ষে তার আত্মীয়লের পখয়া  

না রালখ, ক্ষবলশর্ কলর তার পক্ষরবালরর সেসযলের, তাহল  পস আসল  ক্ষবশ্বালসর অবলহ া 

করলি এবং পস নাক্তস্তকলের পর্লকও হীনতর।" 

৪. বনু্ধ-বান্ধব, েতেতচতিবগ ি ও কিৃিেক্ষ (Friends, Acquaintances, & Authorities) 

• েতেতি ও নর্ৌত্মিকিা: পাক্ষরবাক্ষরক গক্তির বাইলর সাোক্তজক ও প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক পনিওয়াকয 

পক্ষরচা না। এর পক্ষরক্ষধ ক্ষবসতৃ্ত—র্ার েলধয রলয়লি বনু্ধ-বান্ধব, ক্ষনলয়াগকতযা, প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক ও 

সরকাক্ষর কতৃযপি, সহকেী এবং নেনক্তিন জীবলন েলুখােুক্ষখ হওয়া সম্পূি য অপক্ষরক্ষচত বযক্তি 

(total strangers) বা আকক্তিক সাোক্তজক সািাৎকার। প্রক্ষতটি পক্ষরকক্ষল্পত বা আকক্তিক 

সািাৎলক ইক্ষতবাচক প্রভাব পফ ার একটি অননয সলুর্াগ ক্ষহলসলব ক্ষবলবচনা করলত হলব। 

• ি িশাস্ত্রীয প্র াণ: 

o েক্ষর্ (Matthew 22:39 ESV): "ক্ষনলজর প্রক্ষতলবশীলক ক্ষনলজর েলতাই ভাল াবালসা।" 

৫. স্বাস্থয (Health & Physical Well-being) 

• েতেতি ও নর্ৌত্মিকিা: শারীক্ষরক সিেতা, সুর্ে পুটষ্ট, ক্ষনয়ক্ষেত বযায়াে এবং োনক্ষসক চাপ 

বযবস্থাপনা। উচ্চতর স্তলরর আধযাক্তত্মক, চাক্ষরক্তত্রক ও পাক্ষরবাক্ষরক োক্ষয়ত্বসেূহ েিতার সালর্ 

সম্পােন করার জনয শারীক্ষরক ও োনক্ষসক স্বাস্থয হল া েূ  কার্ যকরী ইক্তিন (operational 

engine)। স্বাস্থযহাক্ষন র্িল  সক  উচ্চতর সম্ভাবনা অবরুদ্ধ হলয় পল়ে। 

৬. ক ি, উমেশয ও আগ্রহ (Work, Purpose, & Career) 

• েতেতি ও নর্ৌত্মিকিা: পপশাগত োক্ষয়ত্ব, বযবসাক্ষয়ক উলেযাগ, জীক্ষবকা, বযক্তিগত শখ ও 

সৃজনশী  প্রয়াস। পপশা ও কে যজীবন হল া উচ্চতর ননক্ষতক উলেশয এবং জীবলনর েূ  

োক্ষয়ত্বসেূহ সম্পােলনর অনযতে কার্ যকরী োধযে, র্া কখলনাই স্বয়ং পকালনা চূ়োন্ত পরে  িয 

হলত পালর না। 



৭. অর্ ি ও সম্পতি (Money & Wealth) 

• েতেতি ও নর্ৌত্মিকিা: আক্ষর্ যক সম্পে, স্থাবর ও অস্থাবর সম্পক্ষি এবং বস্তুগত ে ূধন। এই 

স্তরটি সােক্ষেক জীবলন একটি সম্পূি য সহাযক িূত কা (supporting role) পা ন কলর। অর্ য 

বা সম্পে অজযন কখলনাই জীবলনর প্রার্ক্ষেক বা চূ়োন্ত  িয হলত পালর না ("এগুক্ষ  এেন 

 িযবস্তু নয় র্া অজযলনর জনয আোলের সলচষ্ট হওয়া উক্ষচত"); বরং এগুক্ষ  এেন সম্পে র্া 

ক্ষবলবকবকু্তদ্ধর সালর্ পক্ষরচা না কলর উচ্চতর োক্ষয়ত্বসেহূ (পক্ষরবার, স্বাস্থয ও নীক্ষতগত কাজ) 

বাস্তবায়ন করলত হয়। 

 

২.৩ সািটি জীবৈ অগ্রাতিকামেে হাযাোতকি এবং নেশাগি প্রমযাগ 

অোক্ষধকার 

স্তর 

পিত্র (Domain 

Name) 

সংজ্ঞাক্ষয়ত সুলর্াগ ও উপাোন 

(Defined Scope & 

Components) 

পপশাগত ক্ষসদ্ধান্ত েহলি এর প্রভাব 

(Impact on Professional Decision-

Making) 

১ 
ঈশ্বে, 

আিযাত্মত্মকিা ও 

তৈিযিা 

পরে সৃটষ্টকতযার সাব যলভৌেত্ব, 

আক্তত্মক সংলর্াগ, ক্ষনতযতা ও 

শাশ্বত ননক্ষতক ক্ষনয়োব ী। 

বযবসাক্ষয়ক ও প্রশাসক্ষনক সেস্ত ক্ষসদ্ধালন্তর 

জনয ক্ষনরলপি ও পরে ননক্ষতক োনেি 

(Absolute Moral Standard) প্রোন 

কলর; করলপালরি সংসৃ্কক্ষতলত সতয ও 

নযায়ক্ষবচার ক্ষনক্তশ্চত কলর। 

২ চতেত্র ও আচেণ 

চাক্ষরক্তত্রক েৃঢ়তা, আত্ম-

পক্ষরচয়, বযক্তিগত পিলির 

পূি যাি োয় স্বীকার, ননক্ষতক 

স্বিতা ও েৃটষ্টভক্ষি। 

প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক শাসনবযবস্থায় (Corporate 

Governance) সলব যাচ্চ সততা ক্ষনক্তশ্চত 

কলর; ভু  ক্ষসদ্ধালন্তর োয় অলনযর ওপর না 

চাক্ষপলয় স্বীয় োক্ষয়ত্ব েহলির সংসৃ্কক্ষত প্রক্ষতষ্ঠা 

কলর। 

৩ েতেবাে 
নববাক্ষহক প্রক্ষতশ্রুক্ষত, সন্তান 

 া ন-পা ন ও পাক্ষরবাক্ষরক 

সুক্ষনক্ষেযষ্ট োক্ষয়ত্ব। 

পপশাগত জীবন ও বযক্তিগত জীবলনর 

সটঠক সীো ক্ষনধ যারি কলর; সােক্ষয়ক 

পপশাগত অজযলনর জনয পক্ষরবালরর 

ক্ষনরাপিা ও স্থাক্ষয়ত্বলক ক্ষবক্ষকলয় পেওয়া 

প্রক্ষতলরাধ কলর। 

৪ 
বনু্ধ-বান্ধব, 

েতেতচতিবগ ি ও 

কিৃিেক্ষ 

পপশাগত সাোক্তজক 

পনিওয়াকয, ক্ষনলয়াগকতযা, 

সরকাক্ষর অনুশাসন, সহকেী 

ও সম্পূি য অপক্ষরক্ষচত বযক্তি। 

আইনগত ও সাোক্তজক অনুশাসন োনয 

করা, অংশীোরলের (Stakeholders) 

সালর্ ক্ষবশ্বস্ততা বজায় রাখা এবং প্রক্ষতটি 

বযবসাক্ষয়ক পর্াগালর্ালগ োনক্ষবক েূ যলবাধ 

বজায় রাখা। 



৫ স্বাস্থয 
শারীক্ষরক সুস্থতা, পুটষ্ট, 

োনক্ষসক চাপ ক্ষনয়িি ও 

কার্ যিেতা রিা। 

ক্ষনব যাহীলের চরে োনক্ষসক ও শারীক্ষরক 

অক্ষত-ক্লাক্ষন্ত (burnout) প্রক্ষতলরাধ কলর; 

েীর্ যলেয়ােী পিকসই পকৌশ গত ক্ষসদ্ধান্ত 

েহলির িেতা অিুণ্ণ রালখ। 

৬ 
ক ি, উমেশয ও 

আগ্রহ 

পপশাগত কার্ যক্রে, 

বাক্ষিক্তজযক  িয, সৃজনশী  

উলেযাগ ও জীক্ষবকা। 

পপশাগত সাফ যলক প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক ও 

সাোক্তজক ননক্ষতক েূ যলবালধর অধীলন 

পক্ষরচাক্ষ ত কলর; বযবসাক্ষয়ক উলেশযলক 

পরে সলতযর পসবায় রূপান্তর কলর। 

৭ অর্ ি ও সম্পতি 
আক্ষর্ যক েূ ধন, বালজি, 

স্থাবর ও অস্থাবর সম্পে। 

অর্ যলক পকব  উচ্চতর ননক্ষতক উলেশয 

পূরলির সহায়ক উপাোন েলন কলর; 

পকব  েুনাফা বৃক্তদ্ধর তাক্ষগলে পবআইক্ষন বা 

অননক্ষতক কে যকালি ক্ষ প্ত হওয়া পরাধ 

কলর। 

২.৪ েেবিী অিযামযে সংমর্াগ 

েূ যলবালধর এই কাঠালোগত ক্রেক্ষবনযাস কীভালব প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক পনতৃত্ব, ক্ষসদ্ধান্ত েহি এবং করলপালরি 

শাসলনর নীক্ষত ক্ষনধ যারলি প্রলয়াগ করা র্ায়, তা ক্ষনলম্নাি অধযালয় ক্ষবশেভালব সারিীবদ্ধ ও ক্ষবলের্ি করা 

হল া। 

৩. নেশাগি তসদ্ধান্ত গ্রহণ ও নৈিৃমত্বে প্রিাব (Professional Application & Ethical 

Leadership Strategy) 

৩.১ অিযন্তেীণ  ূল্যমবাি ও নেশাগি নৈিৃমত্বে সংমর্াগ 

একজন উচ্চপেস্থ কে যকতযার বাইলর েৃশযোন প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক কতৃযত্ব ও প্রভাব সরাসক্ষর তাাঁর অভযন্তরীি 

েূ যলবাধ কাঠালোর অনুশাসন দ্বারা ক্ষনধ যাক্ষরত হয়। র্খন নেনক্তিন প্রশাসক্ষনক ক্ষসদ্ধান্তগুল া "চক্ষরত্র-প্রর্ে" 

নীক্ষতো ার ক্ষভক্ষিলত গৃহীত হয়, তখন সংগঠলন একটি প্রাোক্ষিক, ক্ষবশ্বাসলর্াগয ও পিকসই পনতৃত্ব কাঠালো 

আত্মপ্রকাশ কলর। অভযন্তরীি েূ যলবালধর ভারসােযহীনতা বক্ষহরাগত পপশাগত আচরিলক ক্ষবশৃঙ্খ  কলর 

পতাল , অনযক্ষেলক একটি সুশৃঙ্খ  হায়ারাক্ষকয সংস্থালক ননক্ষতক ক্ষেক পর্লক অিুি রালখ। 

[আধযাক্তত্মক ও নীক্ষতগত ক্ষভক্ষি (অোক্ষধকার ১)] 

               │ 

               ▼ 

[চক্ষরত্র ও চাক্ষরক্তত্রক োয়বদ্ধতা (অোক্ষধকার ২)] 

               │ 

               ▼ 



[পক্ষরবার ও স্বালস্থযর ভারসােয (অোক্ষধকার ৩ ও ৫)] 

               │ 

               ▼ 

[আইনসম্মত সাোক্তজক সম্পকয (অোক্ষধকার ৪)] 

               │ 

               ▼ 

[পপশাগত কে য ও সম্পে পক্ষরচা না (অোক্ষধকার ৬ ও ৭)] 

৩.২ "চতেত্র-প্রর্ " ৈীতি ও প্রিামবে তিতি 

পপশাগত সফ তা এবং করলপালরি পনতৃলত্বর স্থাক্ষয়ত্ব ক্ষনধ যারলি চক্ষরত্র (অোক্ষধকার ২) সব যো চাক্ষ কাশক্তি 

ক্ষহলসলব কাজ কলর। 

• অগ্রাতিকামেে তবের্ িয ও প্রাতিষ্ঠাতৈক অবক্ষয (Systemic Failure Analysis): 

আধুক্ষনক বযবসাক্ষয়ক জগলত অক্ষধকাংশ প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক ক্ষবপর্ যয় র্লি র্খন ক্ষনব যাহীগি অর্ য ও সম্পক্ষি 

(অোক্ষধকার ৭) ক্ষকংবা পপশাগত উচ্চাকাঙ্ক্ষালক (অোক্ষধকার ৬) চক্ষরত্র (অোক্ষধকার ২), পক্ষরবার 

(অোক্ষধকার ৩) বা স্বালস্থযর (অোক্ষধকার ৫) ওপলর স্থান পেন। র্খন েুনাফা অজযন বা পপশাগত 

পলোন্নক্ষতলক পরে  িয বানালনা হয়, তখন প্রক্ষতষ্ঠালন অননক্ষতক পকৌশ  অব ম্বন, আক্ষর্ যক 

অক্ষনয়ে, স্বল্পলেয়ােী আইক্ষন ও নীক্ষতগত প্রতারিা এবং ক্ষবর্াি কে যপক্ষরলবশ সৃটষ্ট হয়। এর 

ফ শ্রুক্ষতলত ক্ষনব যাহীরা চরে োনক্ষসক ও শারীক্ষরক অক্ষত-ক্লাক্ষন্তলত (burnout) আক্রান্ত হন এবং 

প্রক্ষতষ্ঠালনর সুেীর্ যক্ষেলনর সনুাে একেুহলূতয ধলস পল়ে। 

• েূণ িাঙ্গ বযত্মিগি দাযবদ্ধিা (Total Ownership): একজন প্রকৃত প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক পনতা তাাঁর 

প্রক্ষতটি ক্ষসদ্ধান্ত ও ফ াফল র োক্ষয়ত্ব এককভালব ক্ষনলজর কাাঁলধ পনন। প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক বযর্ যতার সেয় 

অলনযর ওপর পোর্ না চাক্ষপলয়, ক্ষনলজর েৃটষ্টভক্ষি ও আচরি সংলশাধলনর োধযলেই প্রক্ষতষ্ঠালন 

ইক্ষতবাচক পক্ষরবতযন আনা সম্ভব। শাস্ত্রীয় ক্ষশিা অনুর্ায়ী—ক্ষনলজর পচালখর অভযন্তরীি ভু  েরূ 

করল ই পকব  প্রক্ষতষ্ঠালনর বক্ষহরাগত সেসযা সটঠকভালব সোধান করা সম্ভব হয়। 

৩.৩ অর্ ি ও কম িে সহাযক িূত কা 

উচ্চপেস্থ পনতৃত্বলক অবশযই বঝুলত হলব পর্, কে যলিত্র ও অর্ য উপাজযলনর অবস্থান পরে তাক্ষ কার 

ত লেলশ, অর্ যাৎ ৬ এবং ৭ নম্বর স্তলর। 

• সহাযক  ািয  তহমসমব সম্পদ (Wealth as Stewardship): সূত্রক্ষভক্ষিক উৎস ক্ষনলেযক্ষশকা 

অনুর্ায়ী, অর্ য ও সম্পক্ষি কখলনাই োনুলর্র জীবলনর পেৌক্ষ ক বা চূ়োন্ত  িয হলত পালর না। 

"এগুক্ষ  এেন  িযবস্তু নয় র্া অজযলনর জনয আোলের সলচষ্ট হওয়া উক্ষচত।" বরং এগুক্ষ  হল া 

অক্ষপ যত সম্পে বা আোনত (stewardship assets), র্া পূি য ক্ষবচিিতা ও ক্ষবলবকবুক্তদ্ধর সালর্ 

পক্ষরচা না করা আবশযক। 



• উচ্চিে উমেমশযে নসবা: পপশাগত সাফ য ও অক্তজযত অর্ য পকব  উচ্চতর োক্ষয়ত্বসেূহ—

পর্েন পাক্ষরবাক্ষরক ক যাি ক্ষনক্তশ্চত করা, শারীক্ষরক সসু্থতা বজায় রাখা, এবং সাোক্তজক ও ননক্ষতক 

োক্ষয়ত্ব সম্পােন করা—বাস্তবায়লন প্রলয়াজনীয় রসে পজাগায়। অর্ য ও পপশালক চূ়োন্ত  িয না 

বাক্ষনলয় পসগুল ালক নীক্ষতগত উলেলশয বযবহালরর োধযে ক্ষহলসলব েহি করাই একজন প্রজ্ঞাবান 

পনতৃলত্বর পক্ষরচয়। 

৩.৪ েেবিী অিযামযে সংমর্াগ 

এই পকৌশ গত েূ নীক্ষতগুল ালক প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক পক্ষরচা নায় প্রাতযক্ষহক চচযায় রূপান্তর করলত একটি 

সুক্ষনক্ষেযষ্ট আত্ম-েূ যায়ন কাঠালোর প্রলয়াগ আবশযক। 

৪. প্রাতিষ্ঠাতৈক আত্ম- লূ্যাযৈ ও দীর্ িম যাদী স ৃত্মদ্ধ (Professional Self-Audit 

Framework & Conclusion) 

৪.১ প্রাতিষ্ঠাতৈক আত্ম- লূ্যাযমৈে প্রমযাজৈীযিা 

পপশাগত জীবলনর বযস্ততায় ক্রোন্বলয় ননক্ষতক ক্ষবচুযক্ষত ও েূ যলবালধর অপভ্রংশ প্রক্ষতলরাধ করলত ক্ষনয়ক্ষেত 

আত্ম-েূ যায়ন (Self-Audit) পক্ষরচা না করা অপক্ষরহার্ য। ক্ষনলজলক গভীর প্রশ্নাব ীর েলুখােুক্ষখ করার 

োধযলে একজন ক্ষনব যাহী ক্ষনক্তশ্চত করলত পালরন পর্, তাাঁর নেক্ষনক সেয়, েে ও োনক্ষসক শক্তি সটঠক 

হায়ারাক্ষকয অনুর্ায়ী বযয় হলি। 

৪.২ নেশাগি আত্ম- ূল্যাযৈ প্রশ্নাবল্ী 

একজন োক্ষয়ত্বশী  প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক পনতালক ক্ষনয়ক্ষেত ক্ষনলজলক ক্ষনম্নক্ষ ক্ষখত পকৌশ গত প্রশ্নগুল ার েলুখােুক্ষখ 

করলত হলব: 

• স য প্রমযামগে র্র্ার্ িিা (Stewardship of Time): 

o আক্ষে ক্ষক আোর জীবলনর অক্ষত েূ যবান ও অপক্ষরবতযনলর্াগয সেয় এেন ক্ষকিুলত 

ক্ষবক্ষনলয়াগ করক্ষি র্ার েীর্ যস্থায়ী ও শাশ্বত প্রভাব রলয়লি, নাক্ষক তুি ও অনর্ যক প্রাতযক্ষহক 

বযস্ততায় শক্তি নষ্ট করক্ষি? 

• হাযাোতকিে নৈতিক সা ঞ্জসয (Hierarchy Alignment): 

o আোর প্রাতযক্ষহক ক্ষনব যাহী ক্ষসদ্ধান্তগুল া ক্ষক পকব  আক্ষর্ যক েুনাফা ও বাক্ষহযক খযাক্ষতর 

অজযনলক প্রাধানয ক্ষেলি, নাক্ষক তা চক্ষরত্র গঠন, পক্ষরবালরর প্রক্ষত প্রক্ষতশ্রুক্ষত এবং শারীক্ষরক 

ও োনক্ষসক স্বাস্থযলক সটঠকভালব সরুিা প্রোন করলি? 

• জীবৈর্াত্রাে সমব িাি  ের্ (Optimal Life Path): 

o আক্ষে ক্ষক আোর পপশাগত ও প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক জীবলনর জনয সবলচলয় নীক্ষতপূি য ও সলব যািে 

পর্টি পবলি ক্ষনলয়ক্ষি, নাক্ষক পকব  পক্ষরক্ষস্থক্ষতর চালপ পল়ে োক্ষনলয় চ ক্ষি এবং অননক্ষতক 

আপস করক্ষি? 



৪.৩ চূডান্ত উেসংহাে ও নৈিৃমত্বে আহ্বাৈ 

এই ননক্ষতক পনতৃত্ব কাঠালোর চূ়োন্ত সারসংলিপ হল া: আোলের জীবন ও পপশাগত সেয় পর্লক 

অক্ষতবাক্ষহত হলয় র্াওয়া প্রক্ষতটি ক্ষেক্ষনি একটি অপূরিীয় সম্পে, র্ার প্রকৃত োন পর্লকালনা পাক্ষর্ যব 

ধনসম্পে বা বাক্ষিক্তজযক েনুাফার পচলয় অলনক পবক্ষশ। জীবলনর পশর্ প্রালন্ত ো াঁক্ষ়েলয় অপচয় করা সেয়, 

অনুিীি য সম্ভাবনা ক্ষকংবা ভু  অোক্ষধকালরর ওপর ক্ষভক্ষি কলর পক্ষরচাক্ষ ত জীবলনর জনয অনুলশাচনা করার 

পকালনা সুলর্াগ অবক্ষশষ্ট র্ালক না। 

অতএব, আধুক্ষনক র্ুলগর ক্ষশল্পপক্ষত, প্রশাসক্ষনক ক্ষনব যাহী ও প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক পনতালের প্রক্ষত আহ্বান—জীবলনর 

পরে সেয়লক তুি ও িিস্থায়ী অজযলনর পপিলন অপচয় না কলর, সাতটি জীবন অোক্ষধকালরর 

হায়ারাক্ষকয অনুসরিপূব যক অিযন্ত তবচক্ষণিাে সমঙ্গ স যমক কামজ ল্াগামৈা জরুক্ষর। চাক্ষরক্তত্রক 

সততা রিা, পক্ষরবার ও সোলজর প্রক্ষত অিীকার পরূি এবং পপশাগত সম্পেলক সকু্ষনক্ষেযষ্ট উচ্চতর 

উলেলশয বযবহালরর োধযলেই পকব  একটি অর্ যপূি য, কা জয়ী ও সেৃদ্ধ প্রাক্ষতষ্ঠাক্ষনক উিরাক্ষধকার 

(Organizational Legacy) গল়ে পতা া সম্ভব। 

 


